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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено» (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2018 года до 2021 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.
В программе отражены тенденции развития школы, дана характеристика главных проблем, определены задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. 

Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально - экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено» на 2018-2021 годы
«Развивая традиции, строим будущее»

	Наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено» на 2018-2021 годы, «Развивая традиции, строим будущее»

	Сроки реализации
	2018-2021 гг.

	Ссылка на реквизиты локального акта принятия программы, ее согласования и утверждения (наименование и но​мера соответствующих норматив​ных документов).
	 Приказ № _______ от 30 мая 2018 г.

	Заказчик программы


	Учредитель образовательного учреждения 

Совет школы

	Разработчики програм​мы


	С.Б. Моллаев-,директор школы;

А.Б. Эльсанов, заместитель директора по УВР;

И.В. Загария, заместитель директора по НМР;

А.Д. Ахматов, заместитель директора по дополнительному образованию

	Исполнители программы
	Участники образовательных отношений  МБОУ «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено»



	Основания для разработки программы
	- Конвенция о правах ребенка; 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273 – ФЗ от 29.12.2012г.; 

- Стратегия социально-экономического развития России до 2020 г.; 

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018- 2025 гг. (Утв. Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г.)
- Национальный проект «Образование»
-Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС): 

-начального общего образования (ФГОС НОО), утв. приказом Минобрнауки России от 06.10.2009г. № 373; 

-основного общего образования, утв. приказом Министерства образования  Российской Федерации от 17 декабря 2010г. № 1897;

-среднего (полного) общего образования, утв. приказом Министерства образования  Российской Федерации от 17 мая 2012г. № 413;
- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России
-  Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 24 ноября 2015г. № 81 «О внесении изменений № 3 в СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения, содержания  в общеобразовательных организациях»; 

-Примерная основная образовательная программа начального общего образования, одобренная Федеральным учебно-методическим объединением по общему образованию, протокол заседания от 8 апреля 2015г. № 1/15;

-Методические рекомендации по организации внеурочной деятельности и реализации дополнительных образовательных программ в образовательных организациях от 14 декабря 2015г. № 09-3564;

-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.12.2015г. № 1576 «О внесении изменений в Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009г. № 373;

- государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы», утверждённая постановлением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2015 г. № 1493;
- Государственная программа Чеченской Республики "Развитие образования Чеченской Республики на 2014 - 2020 годы" утв.  Постановлением правительства Чеченской республики от 19.12.2013 г. № 345
- Устав МБОУ «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено»
- Основные образовательные программы МБОУ «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено» НОО, ООО, СОО.


	Назначение программы
	Основной стратегический управленческий документ, 

регламентирующий и направляющий ход развития 

образовательного учреждения

	Цели и задачи программы и их значения по годам


	Цель 1. Повысить доступность и качество образования, информационную открытость школы к 2021 году, характеризующееся 

1.1. индикаторами  качества образовательных достижений 

· Доля школьников, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся в 2018 г.- 35%; в 2019 г.- до 40 %; 2020 г.- до 42%, в 2021 г – до 45%

· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку в 2018 г.- 44; в 2019 г.- 45; 2020 г.-46, в 2021 г – 48
· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике в 2018 г.- 35; в 2019 г.- 36; 2020 г.-37, в 2021 г –40

· Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку в 2018 г.- 43; в 2019 г.- 44; 2020 г.- 46, в 2021 г – 48
· Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике (профильная) в 2018 г.- 21; в 2019 г.- 30; 2020 г.- 35, в 2021 г –40

· Удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса в 2018 г.- 6 %; в 2019 г.- до 7 %; 2020 г.- до 8%, в 2021 г – до 9%

· Удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса в 2018 г.- …%; в 2019 г.- до 20 %; 2020 г.- до 20%, в 2021 г – до 20%

· Доля школьников, освоивших УУД на базовом уровне: в 2018 г.- 90 %; в  2019 г.- до 91 %; 2020 г.- до 92%, в 2021 г – до 93%

· Доля школьников, освоивших УУД на повышенном и высоком  уровне: в 2018 г.- 33 %; в  2019 г.- до 35 %; 2020 г.- до 37%, в 2021 г – до 40%

· Доля школьников, владеющих ИКТ- компетентностью на высоком уровне: в 2018 г.- 42 %; в  2019 г.- до …48%; 2020 г.- до 50%, в 2021 г – до 53%

· Доля школьников, владеющих смысловым чтением на базовом уровне:  в 2018 г.- 93 %; в  2019 г.- до 95 %; 2020 г.- до 96%, в 2021 г – до 97%

· Доля школьников, участвующих в проектной деятельности: : в 2018 г.- 7 %; в  2019 г.- до 12 %; 2020 г.- до 15%, в 2021 г – до 20%

· Удельный вес численности учащихся-победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе:
·  1) муниципального уровня: в 2018 г.- 3 %; в  2019 г.- до 6 %; 2020 г.- до 7%, в 2021 г – до 8%  
· 2) Регионального уровня в 2018 г.- 2 %; в  2019 г.- до 3 %; 2020 г.- до 4%, в 2021 г – до 5% 
· 3) Федерального уровня: в 2018 г.- …%; в  2019 г.- до 1 %; 2020 г.- до 2%, в 2021 г – до 3%

1.2. индикаторами качества образовательного  процесса

· Доля учащихся по программам с углубленным изучением отдельных учебных предметов от общей численности обучающихся в 2018 г.- 11 %; в  2019 г.- до 13%; 2020 г.- до 14%, в 2021 г – до 17%

· Доля учащихся по программам профильного обучения от общей численности обучающихся в 2018 г.- 2 %; в  2019 г.- до 4 %; 2020 г.- до 5%, в 2021 г – до 6 %

· Доля учащихся, обучающихся  по программам с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, ресурсов РЭШ от общей численности обучающихся в 2018 г.- …%; в  2019 г.- до … %; 2020 г.- до …%, в 2021 г – до …%

· Доля учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ от общей численности обучающихся в 2018 г.- …%; в  2019 г.- до … %; 2020 г.- до …%, в 2021 г – до …%

· Доля школьников, участвующих в программах дополнительного образования в 2018 г.- не менее 71%%; в 2019 г.- до 73 %; 2020 г.- -  2021 г – до 74%.

· Доля детей, прошедших обучение на онлайн- курсах в 2018 г.- …%; в 2019 г.- до … %; 2020 г.- до …%…%;  2021 г – до …%.

· Доля педагогов, применяющих межпредметные технологии обучения: в 2018 г.- 5 %; в 2019 г.- до 7%; 2020 г.- до 9%, в 2021 г – до 12%

· Доля школьников обучающихся в соответствии с ФГОС в общей численности обучающихся: в 2018 г.- 96 %; в  2019 г.- до 100 %; 2020 г.- до 100%, в 2021 г – до 100%

· Доля школьников с ограниченными возможностями здоровья, получающих образование в соответствии с ФГОСНОО обучающихся с ОВЗ, в общем численности обучающихся с ОВЗ в 2018 г.- 1,6 %; в  2019 г.- до 0,8 %; 2020 г.- до …%, в 2021 г – до 0,3%

· Численность обучающихся на одного педагогического работника общего образования: в 2018 г.- 13,3 %; в  2019 г.- до 10 %; 2020 г.- до  %, в 2021 г – до %

· Доля детей, занимающихся в спортивных кружках, организованных в школе, в общей численности детей: в 2018 г.- 19,2 %; в  2019 г.- до 27,8  %; 2020 г.- до 31%, в 2021 г – до  38%

· Доля школьников, участвующих в мероприятиях по патриотическому воспитанию, волонтерском движении: в 2018 г.-39 %; в  2019 г.- до 41%; 2020 г.- до 45%, в 2021 г – до 55%

1.3. индикаторами качества ресурсов

· Доля педагогов и административно-хозяйственных работников, которые за последние 3 года прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников в 2018 г.-93 %; в 2019 г.- до  …%; 2020 г.- до …%, в 2021 г – до…%

· Количество компьютеров в расчете на одного учащегося в 2018 г.- 22 %; в 2019 г.- до 25 %; 2020 г.- до 26%, в 2021 г – до …%

· Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы от общего количества единиц библиотечного фонда в расчете на одного учащегося в 2018 г.- 0,3%; в 2019 г.- до … %; 2020 г.- до …%, в 2021 г – до …%

· Наличие в школе системы электронного документооборота в 2018 г.- …%; в  2019 г.- до … %; 2020 г.- до …%, в 2021 г – до …%

· Доля обучающихся, которые могут пользоваться широкополосным интернетом не менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся в 2018 г.- 48 %; в  2019 г.- до 52 %; 2020 г.- до 55%, в 2021 г – до 56 %

· Соответствие информации на сайте нормативным требованиям и ежегодной корректировки локальной нормативной базы;
· Еженедельное  информирование широкой общественности о мероприятиях в рамках программы развития
Цель 2. Развитие гармоничной личности, владеющей компетентностями 21 века через развитие дополнительного образования детей, характеризующегося индикаторами:

· Доля учащихся, пользующихся ресурсами РЭШ в 2018 г.-  15%; в 2019 г.- до 18%; 2020 г.- до …%…%;  2021 г – до …%.

· Доля обучающихся, мотивированных на творчество и инновационную деятельность в 2018 г.- 3 %; в  2019 г.- до 7 %; 2020 г.- до 12%, в 2021 г – до 15%.
· Доля обучающихся, проявляющих готовность к сотрудничеству, способность осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно ​- познавательную деятельность в 2018 г.- 7 %; в 2019 г.- до 10 %; 2020 г.- до 15%; 2021 г – до 18%.

· Доля учителей, пользующихся ресурсами РЭШ в 2018 г.- 14 %; в 2019 г.- до 20 %; 2020 г.- до 25%; 2021 г – до 30%.

Цель 3. Совершенствовать систему управления школой, которая характеризуется индикаторами:

· Уровнем лидирующей роли руководства ОО в 2018 г.- 2 уровень; в 2019 г.-  3 уровень; 2020-2021г г- 4 уровень

· Степенью открытости информации о системе управления качеством образования ОУ, Программе развития и механизмах информирования персонала ОУ, родителей и обучающихся, общественности: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла

· Уровнем оценки реализации программы поэтапного  внедрения профессиональных стандартов: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла

· Качеством образовательной  среды, обеспеченность социальной защиты и психологической поддержки: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла

· Эффективностью механизмов мотивации, вовлечения и поощрения персонала за деятельность по улучшению качества образования в школе: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла

	Сроки и этапы выполнения про​граммы (подпрограмм, проектов)


	1 этап (2018 г) – корректировка миссии школы, ее стратегических целей и задач, выполнение работ по совершенствованию нормативного обеспечения качества образования в школе; дополнительного образования детей и учителей; совершенствования системы управления школой.
2 этап  (2019 г)– модернизация школьной инфраструктуры, методическое, кадровое, информационное, экспертно- аналитическое обеспечение реализации программы, апробация системы оценивания и мониторинга освоения УУД, функциональной и ИКТ грамотности школьников, профессиональных компетенций педагогов и сотрудников в соответствии с профессиональными стандартами
3 этап (2020 г ) реализация основных проектов программы, мониторинг эффективности и результативности реализации программы по разработанным критериям, основных образовательных программ и ФГОС начального общего, основного общего, среднего общего, адаптивного образования

4 этап (2021 г)- этап обобщения результатов, экспертиза реализации программы и подведение итогов (индивидуальное каждым сотрудником школы, методическими объединениями и общественными структурами; совместное подведение итогов Педагогического и Совета школы) и определение стратегических целей дальнейшего развития школы

	Подпрограммы (проекты) 
	1. «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено» - открытая школа качества и информационной прозрачности»
2. «Развиваем компетенции 21 века через исследование»
3. Проектная система управления «Средней общеобразовательнорй школой с.Беной-Ведено»

	Объемы и источники финансиро​вания программы (с разбивкой по годам).
	Бюджетные и привлечённые внебюджетные средства
2018г: бюджетных средств- 15 тыс. руб; внебюждетных- 20 тыс. руб.

2019 г: бюджетные 50 тыс. руб; и внебюджетные-35тыс.руб.

2020 г: бюджетные 100 тыс. руб; и внебюджетные-55тыс.руб.

2021 г.: бюджетные 10 тыс. руб; и внебюджетные-60 тыс.руб.

	Ожидаемые результаты выполнения программы.


	- Улучшение результатов ВПР; ОГЭ, ЕГЭ
- Повышение удовлетворённости участников образовательных отношений качеством образовательных услуг

- Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов
- Повышение доли школьников, овладевших компетенциями 21 века

- Будет модернизирована  система управления качеством образования в школе

- Создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образовательного процесса
- Повышение эффективности использования современных образовательных технологий

- Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов
- Усиление информационной открытости школы



	Механизм управления реализацией программы
	Механизм управления программой развития школы включает следующие основные компоненты:

· стратегическая команда, в состав которой входят: директор, 3 руководителя школьных проектных команд, представитель родительской общественности и совета старшеклассников;

·  стратегическая команда Программы ежемесячно проводит совещания по анализу, контролю, регулированию процесса реализации программы школы; 

· состав, план работы стратегической и проектных команд утверждаются приказом по школе; 

· проектные команды (группы качества) шкеолы по каждому проекту программы развития: проектные команды еженедельно   проводят совещания по вопросам оперативного управления реализацией проектов (ведутся протоколы заседаний, совещаний проектных команд); 
· Совет школы наделён полномочиями по обсуждению и принятию комплексной программы развития 

· общее собрание коллектива, включая обучающихся (старшеклассников) и их родителей: на общем собрании ежегодно обсуждается Отчет по результатам самообследования школы, в том числе о ходе и достигнутых результатах реализации программы развития школы;

· мониторинг реализации программы: один раз в полугодие изучение уровня достижения показателей и индикаторов программы;
· принятие управленческого решения по результатам данных мониторинга
Перечень мероприятий, их содержание и объемы финансирования могут ежегодно корректироваться на основе данных мониторинга, оценки целевых индикаторов и показателей.


II.  Общие сведения об образовательной организации
	Наименование образовательной организации
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с.Беной-Ведено»

	Руководитель
	Моллаев Салауди Баймутдинович

	Адрес организации
	Чеченская Республика, Ножай-Юртовский район, с.Беной-Ведено, ул.А.Кадырова, 98

	Телефон, факс
	89289466293

	Адрес электронной почты
	Salaydi@mail.ru

	Учредитель
	Администрация Ножай-Юртовского муниципального района

	Дата создания
	20.08.2009 г.

	Лицензия
	Серия 20 Л 02 № 000094, регистрационный № 2582

дата выдачи 29.02.2016 г., 

срок действия бессрочна

	Свидетельство о государственной аккредитации
	Серия 20 А 02 № 0000382, регистрационный №1049 

дата выдачи 21.10.2016 г., 

срок действия до 23.06. 2016 г.

	Устав
	Дата регистрации 10.08.2015 г.

	Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц
	серия 20 № 001261281

дата регистрации   20.08.2008 г., ОГРН 1092032000720

	Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе
	серия 20 №001261281,

дата регистрации 20.08.21009 г.

ИНН 2009001500, КПП 200901001

	Свидетельство о землепользовании
	Серия 95 АА 090477 от 21.04.2010 г.

	Основные образовательные программы
	            ОП НОО принята  педагогическим советом от 31.08.2012, протокол №1; утверждена приказом №90 от 31.08.2012 г.

             ОП ООО принята педагогическим советом от 29.08.2014г., протокол №9; утверждена приказом №90 от 29.08.2014 г.

            ОП СОО принята педагогическим советом от 29.08.2014 г., протокол №9; утверждена приказом №90 от 29.08.2014 г.



	Заключение санитарно​эпидемиологической службы
	№ 20ЧР 77 000 Т 000285 06 13  ОТ 27.06.2013 Г.

	Заключение государственной противопожарной службы
	Заключение №01 от 11.01.2018 г.



Количество участников муниципальн

	го  этапа Всероссийской олимпиады

	32

	30

	25


	Количество призеров муниципального  этапа Всероссийской олимпиады

	5

	2

	4



	В МБОУ «СОШ с.Беной-Ведено» реализуются программы 
дополнительного образования по различным направлениям.
Выбор профилей осуществлен на основании опроса обучающихся и 
родителей, который провели в сентябре 2017 года.  
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	№
	Наименование конкурса


	Результат 

	1
	Республиканский конкурс социальных проектов
	Диплом

	2
	Созвездие – 2017 
	Грамоты 

	3
	Республиканский конкурс юных конструкторов
	Сертификаты

	4
	Республиканский конкурс-смотр военно-патриотических клубов
	Диплом

	5
	Районный конкурс «Безопасное колесо»
	Грамота

	6
	Районный конкурс чтецов стихотворений, посвященных Первому президенту Чеченской Республики, Герою России А.А. Кадырову
	Грамота


Опыт участия  школы в проектах
Школа является победителем конкурса лучших школ России, реализующих инновационные программы, проводимого в рамках ПНПО, в 2006 и 2008 г. г.  

             Школа является стажировочной площадкой Чеченского института повышения квалификации работников образования. 
               Реализованы проекты республиканского уровня: 

социальный - «Золотые руки наших матерей»; 
научно-исследовательский – «Топонимы с. Беной-Ведено»; «Мир чистой воды». 

              Реализованы проекты районного уровня: «Созвездие талантов», «Украсим школу», 

              Реализованы на школьном уровне проекты «Мостик доброты» и «Робот-помощник».
В школе имеется школьная телестудия. В августе 2017 года на базе школы открыт «IT-центр «Беной». В центре дети   пунктов получают практические навыки веб-дизайна, фото- и видеосъемки, графического дизайна, редактирования фото-и видеоматериалов.  
Созданы материально-техническая база для работы кружков «Робоквантум», «Аэроквантум», «Геоквантум», «Белая ладья» и спортивных секций. Имеется договор о сетевой форме реализации образовательной программы с государственным бюджетным учреждением дополнительного образования «Республиканский центр детского (юношеского) технического творчества». На базе нашей школы реализуется программа дополнительного образования «Роботоквантум» для обучающихся школ населенных пунктов Беной, Гуржи-Мохк и Стерч-Керч.

Воспитательная работа

Особое внимание в воспитательной работе уделялось решению следующих задач: формированию гражданственности и укреплению  патриотических чувств у детей,  повышению уровня воспитанности учащихся, уровня социальной активности, уровня толерантности,  повышению уровня экологической культуры и культуры здоровья, понижению уровня заболеваемости, профилактике правонарушений.

Данные социального паспорта школы по состоянию на 31 декабря 2017 года:

	Категории семей
	Количество
семей
	В них детей

	Неполные семьи
	19
	20

	Многодетные семьи (не менее трех детей до 18 лет)
	220
	410

	Семьи с детьми-инвалидами
	6
	11

	Опекунские семьи
	0
	0

	Семьи, где родители - пенсионеры (по возрасту), либо один из них
	65
	85

	Семьи, где родители - инвалиды, либо один из них
	35
	45

	Семьи, находящиеся в социально опасном положении
	0
	0

	Семьи, имеющие статус беженцев, вынужденных переселенцев
	0


	0

	Семьи, где родители официально безработные
	2
	6

	Дети «Группы риска»
	6
	6

	Малообеспеченные семьи
	 48
	48


Дети в прошедшем учебном году показали высокую общественную активность. По результатам мониторинга высокий уровень социальной активности проявили  158 детей (49,38), средний -78 детей (24,3%), низкий – 23 ребенка (7,2%). Положительное влияние на развитие социальной активности детей организация школьного самоуправления. В этом учебном году активно работал Совет командиров. Заседания Совета проводились еженедельно. На них решались актуальные вопросы, поднятые детьми, строились планы, подводились итоги. Активно работали органы самоуправления в классах.

Многочисленные благодарственные письма свидетельствуют об эффективности взаимодействия школы с различными организациями города и 18 областями. Позитивное отношение социума подтверждается и результатами опроса учащихся и их родителей.
	Удовлетворены образовательными услугами
	2016/2017
	2017/2018
	

	Родители
	        62%
	67 %
	

	Учащиеся
	68 %
	73 %
	


В создании и реализации социальных проектов участвовало   65 человек (20%). Были созданы и реализованы проекты: «Почтовая открытка», «Золотые руки наших родителей», «Веселая перемена» и другие.  Команда школы участвовала в республиканском конкурсе социальных проектов. По итогам этого конкурса команда нашей школы в количестве 5 человек получила диплом  лауреата.                                                    
Функционирование ВСОКО

Внутренняя система оценки качества образования в учреждении понимается как целостная система диагностических и оценочных процедур, реализуемых различными субъектами государственно-общественного управления.
         По результатам контрольных мероприятий, оценочных процедур составлены аналитические справки, разработаны рекомендации, проведена корректировка с целью приведения к соответствию всех критериев внутренней системы оценки качества образования.

· Для проведения анализа оценочных процедур использовались отчеты: сводный отчет с анализом результатов всех контрольных работ, проведенных в школе за учебный период, в сравнении с  итоговыми оценками за период;
-
Сводный
отчет
с
анализом
оценочных     показателей
и разрыв между результатами контрольных работ и оценочными     показателями за период;
· Расчет прогноза качества образования (с перечислением управленческих действий по реализации прогноза);
· Формирование рейтингов классов среди аттестованных классов, в том числе, и в динамике по учебным периодам;
· О качестве образовательной деятельности каждого педагогического работника;
Об эффективности организации внутренней системы качества образования позволяют говорить следующие показатели:
· отсутствие предписаний всех контролирующих органов;
· повышение качества знаний обучающихся на 3% за последние 3 года;
· повышение качества подготовки к ГИА;
· положительная динамика численности контингента обучающихся;
· увеличение доли педагогов, участвующих в инновационной деятельности;
· увеличение численности педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах;
· увеличение доли педагогов, имеющих  первую и высшую категорию.
Однако, существует противоречие между методологией оценивания, заложенной в локальных актах школы и реальным оцениваем достижений школьников. Достижение планируемых метапредметных и личностных результатов не отслеживается в динамике как по классам, так и по школе в целом.
Система управления организацией

Управление МБОУ имеет многоуровневую структуру, соответствующую функциональным задачам и Уставу.

Непосредственное управление учреждением осуществляет директор.

На втором уровне управления находятся заместители директора, которые осуществляют руководство направлениями: учебным, воспитательным, научно -методическим, финансово-экономическим. 
Важную роль в структуре управления образовательным учреждением имеют органы государственного общественного управления МБОУ «СОШ    с. Беной-Ведено»: 
-собрание трудового коллектива; 
-педагогический совет; 
- научно-методический совет; 
-совет старшеклассников (УЧКОМ);
- профсоюзный комитет; 
- служба Здоровья; 
- творческие группы. 
В условиях демократизации жизнедеятельности образовательных организаций необходимо усиление роли общественности в управлении школой. Требуется согласовать функции всех управленческих структур, постепенно вводя технологии проектного управления школой.

В школе созданы условия в соответствии с требованиями ФГОС: имеется 8 кабинетов для учащихся начальных классов (7 из них оборудованы в соответствии с требованиями ФГОС), оборудованы учебные кабинеты по всем предметам,  компьютерный класс на 15 ученических мест, спортивный зал, библиотека, кабинет психолога и психомоторной коррекции, кабинет коррекционной гимнастики, кабинет совместного обучения, мастерские (технического и обслуживающего труда), медицинский кабинет, 16 кабинетов оснащены мультимедийным оборудованием.
Характеристика педагогического коллектива
В школе созданы кадровые условия, необходимые для реализации основной образовательной программы основного общего образования: 61% педагогов школы имеют высшее педагогическое образование, 35%- имеют среднее профессиональное (педагогическое) образование. 2 (4%) молодых специалиста получают высшее образование заочно.

В школе реализуется программа учительского роста. Одной из составляющих данной системы является обучение учителей на курсах повышения квалификации.
Увеличилась доля педагогов, участвующих в инновационной деятельности: 2015 г. - 6 (12%); 2016 г. - 40 (75,5%), 2017 г. - 48 (92,3%).
Подготовлена почва для введения Профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования), разработан план мероприятий по переходу школы на работу в условиях действия профессионального стандарта «Педагог». Однако, важно создать план поэтапной реализации всего пакета профессиональных стандартов сотрудников ОО, согласовать мероприятия с планом  участия педагогов в НСУР.
2.2. Характеристика проблем, на решение которых направлена программа развития 

Для выявления проблем и потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Оценка внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Организация учебно- воспитательного процесса в школе

	-Все общеобразовательные классы начальной школы обучаются по ФГОС НОО. 

• Созданы условия для выполнения ФГОС НОО; 

• учащиеся 5-7 классов обучаются по ФГОС ООО;
•Большинство педагогов школы прошли КПК по ФГОС;
	- Педагоги часто работают по старой модели
- Слабо реализуется, оценивается и мониторится процесс формирования УУД, компетентностей
- несоответствие качества ОГЭ и ЕГЭ планируемым результатам;

- Обновление системы оценки качества общего образования

	Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях; 

• Внедрение инновационных образовательных технологий; 

• Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.
	- отсутствие единого подхода к критериальной базе оценки достижений учащихся;
-слабо используются межпредметные технологии обучения на уровне муниципалитета


	«Повышение качества образования»

	- Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к ОГЭ, ЕГЭ;
- Готовность некоторых педагогов к изменениям;


	- Недостаточная готовность (психологическая и технологическая) педагогов к использованию межпредметной интеграции в обучении, компетентностного подхода;
- не готовность использовать формирующее внутриклассное оценивание

-нет системы управления качеством


	- ПК педагогов;
- заинтересованность общественности в объективной и достоверной информации о качестве образования в школе;

- готовность участия в независимой оценке качества образования и деятельности школы
	- Низкий уровень психологической компетентности родителей;
- Низкая социальная активность семей

	«Поэтапное внедрение профессиональных стандартов  в школе»

	- В школе есть система методической работы;
- изучаются профессиональные стандарты Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель), «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», «Специалист в области воспитания»;

	- Нет план а поэтапной реализации профессиональных стандартов;
- не проанализированы должностные инструкции на соответствие профессиональным стандартам;


	- Развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование;
- Возможность посещать мероприятия методической направленности;


	- Старение состава педагогического коллектива; 

- Недостаточное стимулирование молодых педагогов, недостаточная социальная поддержка;
- Недостаток опыта саморазвития 

	«Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения»

	- Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют требованиям СанПиН;
- Организовано горячее питание, отлаженное расписание работы школьной столовой;

- Просветительская работа педагогов, кл. руководителей на темы здоровьесбережения, учителей физ. культуры и ОБЖ; 

- Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья, спартакиад); 

- Привлечение социального партнерства в здоровьесбережение учащихся (проведение секций ДЮСШ на базе школы;

- Организация медицинских осмотров для учащихся и учителей школы; - Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков
	- Недостаточное использование здоровьесберегающих технологий на уроках, периодически нецелесообразная рассадка учащихся в кабинете (обучающиеся с плохим зрением не всегда сидят на первых партах); 

- Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, спортивный городок для занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД); 

-  Недостаточное финансирование организации физкультурно - спортивных занятий на лыжах и других видов спортивной деятельности; - Отсутствие бюджетных средств для организации поездок на спортивные соревнования, занятия на лыжной трассе и т.п.
	Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития
	- Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью;

 - Отсутствие возможности расширения площади (помещений), пригодных для здоровьесбереже ния; 

- Вредные и нездоровый образ жизни части семей;
- Повышение уровня простудных заболеваний;

- Не были проведены школьный и окружной конкурсы социальных проектов, что отрицательно сказалось на воспитании детей

	«Развитие информационной среды школы»

	•Материально - техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием; 
- Все кабинеты школы оборудованы компьютерами;
- В кабинетах установлены интерактивные доски; 

- оборудован кабинет информатики; •Создана локальная сеть, охватывающая 25 компьютеров; 

-  функционирует сайт школы.
	- Несвоевременное пополнение сайта школы; 

- Нежелание части педагогов использовать ИКТ в своей деятельности;

- Использование интерактивных досок не по назначению (как экран).
	Расширение локальной сети за счет включения в нее компьютеров, установленных в предметных кабинетах; 
- Работа по созданию и наполнению личных сайтов учителей; 

-  Использование в работе электронных пособий, размещенных в сети Интернет 

- Создание информационно-образовательного пространства школы
	•отсутствие финансирование для привлечения дополнительных специалистов с информационной средой.

	«Инклюзивное образование»

	- В штат школы включены психолог, учитель – логопед, учитель – дефектолог;

- Все специалисты обучены по данному направлению.
	- Нехватка профессиональных знаний у педагогов; 

-Моральная неготовность педагогов к принятию детей с ОВЗ.; 

- недостаточное распределение финансирования на инклюзивное образование.
	- Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;

- Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию
	-Несовершенство законодательства; 

- Нежелание родителей содействовать получению образования в школе.

	«Качество управления школой при переходе в новое качество»

	( Наличие в школе профессиональной команды педагогов; ( Налаженная работа по организации прохождения КПК • Взаимодействие с библиотеками К. Маркса, С. Чекалина для проведения совместных мероприятий, развития и саморазвития; 
( Выстроенное социальное партнерство с организациями дополнительного образования для реализации внеурочной деятельности; 
• Педагоги пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта, 

( Функционирование Совета школы, органов ученического самоуправления
	• Редко обновляется коллектив молодыми специалистами; 
• Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса ( Формализм в работе Совета школы, некоторых родительских
	• Перераспределение обязанностей членов коллектива; 
• Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации возможностей, поиска новых идей и ресурсов; 
• Возможность дистанционного обучения для обогащения опыта и обновления знаний;
	Нежелание должным образом работать с классными коллективами приводит к распаду как педагогического , так и учебного коллектива; 
• Нет взаимодействия с внебюджетными организациями, коммерческими предприятиями для активации возможностей и поиска новых ресурсов

	«Одаренные дети»

	• Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 
• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 
• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; ( Имеются достижения в спортивнооздоровительной деятельности учащихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».
	• Недостаточная подготовка учащихся со стороны привлеченных профессионалов, консультантов ввиду отсутствия финансовых средств на оплату привлечения данных специалистов; • Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика;
 • Недостаточно помещений в школе для максимального развития детей (например, спортивных тренировочных площадок, кабинетов); •Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.
	Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 
• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; • Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 
( Достижения в спортивно - оздоровительной деятельности учащихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО»
	• Недостаточная подготовка учащихся со стороны привлеченных профессионалов, консультантов ввиду отсутствия финансовых средств на оплату привлечения данных специалистов; 
• Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 
• Недостаточно помещений в школе для максимального развития детей (например, спортивных тренировочных площадок, кабинетов); •Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.

	«Усовершенствование материальной базы»

	•Создана достаточная материально- техническая база для обеспечения достижения высокого качества образования.


	•Недостаточное финансирование для внедрения всех необходимых требований ФГОС ООО
- Создание для школьников возможности выбора учебных заданий, индивидуальных планов, проектов требукет вариативной предметно- развивающей среды
	• Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы; • Финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы
	• Недостаточное внебюджетного финансирования


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2021 года:

 – создание эффективной системы управления качеством реализации и  оценивания результатов освоения ФГОС;
- повышение качества образования в школе путем системного освоения педагогическим коллективом личностно- ориентированного, компетентностного  подходов к организации учебной деятельности и воспитанию учащихся, методики использования межпредметных технологий и ИКТ при реализации ФГОС;

- повышение эффективности работы по развитию творческих способностей, интеллектуально-нравственных качеств учащихся путем создание среды для развития компетенций 21 века.
III. Концептуальная модель будущего состояния школы

3.1. Стратегические основы изменения  школы
Для села с.Беной-Ведено, в котором расположена школа, характерно то, что школа традиционно функционирует как образовательно- воспитательное учреждение, т.к. :

· школа удалена от культурных центров; 

· дети довольно большой объем времени занимаются бытовым трудом и это снижает возможность занятия саморазвитием;  

· в селе значительно меньше успешных людей, чей опыт мог быть для детей неким жизненным образцом, следствием чего у школьников слабо развиты требования к своему образованию;

· в селе отсутствуют культурно - образовательные и спортивные центры; центры, в которых дети могут осваивать цифровые технологии, технологические компетенции;

· слабо используются возможности каникулярного времени для развития детей, их компетенций.

С другой стороны, школа должна стать центром детского творчества на территории поселения и координировать связи с окружающим социумом и учреждениями дополнительного образования. Важнейшей задачей нашей  сельской школы  является  воспитание личности, обладающей активной жизненной позицией, ответственностью и самостоятельностью, мотивацией к жизненному и профессиональному самоопределению. 
Создание новой среды позволит обеспечить его  доступность для школьников не только одного села, но всего муниципалитета. Кроме того,  Правительство Чеченской республики утвердило республиканскую целевую программу "Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период до 2020 года". Согласно документу основными целями программы является повышение уровня и качества жизни сельского населения на основе повышения уровня развития социальной инфраструктуры и инженерного обустройства населенных пунктов, расположенных в сельской местности. 
Поэтому главная идея, положенная в основу концепции — создание воспитательно - образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка на основе бережного сохранения традиций своего народа. 
Миссия школы: школа в селе является  центром социокультурной жизни и ресурсом развития села,  она обеспечивает условия для становления на основе сохранения лучших традиций своего народа человека образованного и деятельного, способного к личностному и профессиональному самоопределению и самореализации в продуктивной трудовой деятельности.

 Стратегическая цель -  повысить качество и доступность образования  к концу 2021 году через: -  введение в учебно- воспитательный процесс  активных методов формирования у школьников (не менее 45 % от общего числа учеников в школе) компетенций 21 века
; - использование всеми педагогами личностно- ориентированных, межпредметных технологий обучения и формирующего внутриклассного оценивания; -  совершенствования внутришкольной системы управления качеством образования; -  совершенствование системы управления школой путем усиления компетенций Совета и внедрения проектного управления.
3.2. Цели и задачи программы

Цель 1. Повысить доступность и качество образования, информационную открытость школы к 2021 году, характеризующихся 

1.1. индикаторами  качества образовательных достижений 

· Доля школьников, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся в 2018 г.- 35 %; в 2019 г.- до 40 %; 2020 г.- до 42%, в 2021 г – до 45%

· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку в 2018 г.- 44; в 2019 г.- 45; 2020 г.- 46, в 2021 г – 48.
· Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике в 2018 г.- 34; в 2019 г.- 36; 2020 г.- 37, в 2021 г – 40.
· Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку в 2018 г.- 43; в 2019 г.- 44; 2020 г.- 46, в 2021 г – 48
· Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике (профильная) в 2018 г.- 21; в 2019 г.- 30; 2020 г.- 35, в 2021 г –40

· Удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса в 2018 г.- 6%; в 2019 г.- до 7 %; 2020 г.- до 8%, в 2021 г – до 9%

· Удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса в 2018 г.- 0%; в 2019 г.- до 20 %; 2020 г.- до 20%, в 2021 г – до 20%

· Доля школьников, освоивших УУД на базовом уровне: в 2018 г.- 90%; в  2019 г.- до 91 %; 2020 г.- до 92%, в 2021 г – до 93%

· Доля школьников, освоивших УУД на повышенном и высоком  уровне: в 2018 г.- 33%; в  2019 г.- до 35 %; 2020 г.- до 37%, в 2021 г – до 40%

· Доля школьников, владеющих ИКТ- компетентностью на высоком уровне: в 2018 г.- 42%; в  2019 г.- до 48 %; 2020 г.- до 50%, в 2021 г – до 53%

· Доля школьников, владеющих смысловым чтением на базовом уровне:  в 2018 г.- 93%; в  2019 г.- до 95 %; 2020 г.- до 96%, в 2021 г – до 97 %

· Доля школьников, участвующих в проектной деятельности:  в 2018 г.- 7%; в  2019 г.- до 12 %; 2020 г.- до 13%, в 2021 г – до 15%

· Удельный вес численности учащихся-победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе: 1) муниципального уровня: в 2018 г.- 3%; в  2019 г.- до 6 %; 2020 г.- до 7%, в 2021 г – до 8%   Регионального уровня в 2018 г.- 2%; в  2019 г.- до 3 %; 2020 г.- до 4%, в 2021 г – до 5% 3) Федерального уровня: в 2018 г.- 0%; в  2019 г.- до 1 %; 2020 г.- до 2%, в 2021 г – до 3%

1.2. индикаторами качества образовательного  процесса

· Доля учащихся по программам с углубленным изучением отдельных учебных предметов от общей численности обучающихся в 2018 г.- 11 %; в  2019 г.- до 13 %; 2020 г.- до 14%, в 2021 г – до 17%

· Доля учащихся по программам профильного обучения от общей численности обучающихся в 2018 г.- 2 %; в  2019 г.- до 4 %; 2020 г.- до 5%, в 2021 г – до 6%

· Доля учащихся, обучающихся  по программам с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, ресурсов РЭШ от общей численности обучающихся в 2018 г.- 0%; в  2019 г.- до 10 %; 2020 г.- до 30%, в 2021 г – до 80%

· Доля учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ от общей численности обучающихся в 2018 г.- 1%; в  2019 г.- до 10 %; 2020 г.- до 15%, в 2021 г – до 25%

· Доля школьников, участвующих в программах дополнительного образования в 2018 г.- не менее 71%%; в 2019 г.- до 73 %; 2020 г.- -  2021 г – до 74%.

· Доля детей, прошедших обучение на онлайн- курсах в 2018 г.- 0%; в 2019 г.- до 5%; 2020 г.- до 8%;  2021 г – до 10%.

· Доля педагогов, применяющих межпредметные технологии обучения: в 2018 г.- 5%; в  2019 г.- до 7 %; 2020 г.- до 9%, в 2021 г – до 12%

· Доля школьников обучающихся в соответствии с ФГОС в общей численности обучающихся: в 2018 г.- 96%; в  2019 г.- 100 %; 2020 г.-  100%, в 2021 г – 100%

· Доля школьников с ограниченными возможностями здоровья, получающих образование в соответствии с ФГОСНОО обучающихся с ОВЗ, в общем численности обучающихся с ОВЗ в 2018 г.- 1,6 %; в  2019 г.- до 0, 8 %; 2020 г.- до 0,5%, в 2021 г – до 0,3%

· Численность обучающихся на одного педагогического работника общего образования: в 2018 г.- 13%; в  2019 г.- до 10 %; 2020 г.- до 10%, в 2021 г – до 10%

· Доля детей, занимающихся в спортивных кружках, организованных в школе, в общей численности детей: в 2018 г.- 19 %; в  2019 г.- до 27,8  %; 2020 г.- до 35%, в 2021 г – до 40%

· Доля школьников, участвующих в мероприятиях по патриотическому воспитанию, волонтерском движении: в 2018 г.- 39%; в  2019 г.- до 45 %; 2020 г.- до 48%, в 2021 г – до 50%

1.3. индикаторами качества ресурсов

· Доля педагогов и административно-хозяйственных работников, которые за последние 3 года прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников в 2018 г.- 85 %; в  2019 г.- до 90 %; 2020 г.- до 95%, в 2021 г – до 98%

· Количество компьютеров в расчете на одного учащегося в 2018 г.- 22 %; в  2019 г.- до 25 %; 2020 г.- до 26%, в 2021 г – до 100%

· Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы от общего количества единиц библиотечного фонда в расчете на одного учащегося в 2018 г.- 0,3 %; в  2019 г.- до 0,5 %; 2020 г.- до 0,7%, в 2021 г – до 5%

· Наличие в школе системы электронного документооборота в 2018 г.- 0%; в  2019 г.- до 5 %; 2020 г.- до 8%, в 2021 г – до 15%

· Доля обучающихся, которые могут пользоваться широкополосным интернетом не менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся в 2018 г.- 48%; в  2019 г.- до 52 %; 2020 г.- до 55%, в 2021 г – до 56%

· Соответствие информации на сайте нормативным требованиям и ежегодной корректировки локальной нормативной базы;

· Еженедельное  информирование широкой общественности о мероприятиях в рамках программы развития

Цель 2. Развитие гармоничной личности, владеющей компетентностями 21 века через развитие дополнительного образования детей, характеризующегося индикаторами:

· Доля учащихся, пользующихся ресурсами РЭШ в 2018 г.-  15%; в 2019 г.- до 18%; 2020 г.- до 25%, 2021 г – до 45%.

· Доля обучающихся, мотивированных на творчество и инновационную деятельность в 2018 г.- 3%; в  2019 г.- до 7 %; 2020 г.- до 10%, в 2021 г – до 12%

· Доля обучающихся, проявляющих готовность к сотрудничеству, способность осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно ​- познавательную деятельность в 2018 г.- 7%; в 2019 г.- до 10 %; 2020 г.- до 15%; 2021 г – до 18%.

· Доля учителей, пользующихся ресурсами РЭШ в 2018 г.- 14 %; в 2019 г.- до 20 %; 2020 г.- до 25%; 2021 г – до 30%.

Цель 3. Совершенствовать систему управления школой, которая характеризуется индикаторами:

· Уровнем лидирующей роли руководства ОО в 2018 г.- 2 уровень; в 2019 г.-  3 уровень; 2020-2021г г- 4 уровень

· Степенью открытости информации о системе управления качеством образования ОУ, Программе развития и механизмах информирования персонала ОУ, родителей и обучающихся, общественности: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла

· Уровнем оценки реализации программы поэтапного  внедрения профессиональных стандартов: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла

· Качеством образовательной  среды, обеспеченность социальной защиты и психологической поддержки: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла
· Эффективностью механизмов мотивации, вовлечения и поощрения персонала за деятельность по улучшению качества образования в школе: в 2018 г.- 2 балла; в 2019 г.-  3 балла; 2020-2021г г- 4 балла
3.3. Структура модернизированного образовательного учреждения по ступеням образования
Обучение в школе направлено на освоения знания основ наук и умения применять их, научной картины мира и компетенций, необходимых человеку для успешной жизни. Воспитание направлено на ориентацию в мире ценностей и самоопределение в познании, социализации, жизни и профессии.

Начальный уровень общего образования школы обеспечит к 2021 году: 
Такую школьную среду, в которой выстроено субъект- субъектное взаимодействие учителя и ученика, сотрудничество и сотворчество;
Убежденность школьников в том, что мир предоставляет человеку широкие возможности; 

сформированность у  школьников универсальных учебных действий (регулятивных, познавательных, коммуникативных); речевой, информационной, читательской и математической грамотности;
мотивационную готовность к самостоятельной учебной деятельности, умения целеполагания и проектирования ;
жизненно важные трудовые навыки, необходимые современному  сельскому жителю.
Основной уровень общего образования школы обеспечит:
Убежденность в том, что мир не только вокруг, но в самом человеке и важно знать и использовать свои возможности, адекватно оценивать свою подготовленность, приобретение опыта апробации различных выборов и рефлексии своих действий. Будет создана школьная среда, в которой школьник имеет реальную возможность выбора сферы деятельности, осознания своей личностной значимости;
выявление интересов, склонностей и способностей школьников, способствующих осознанному выбору профиля;
наличие  практического опыта выбора   и осуществления проб по различным профилям, самоопределение на  профиль обучения в средней  школе;
приобретение школьниками представлений о жизненных, социальных ценностях, в том числе, связанных с  профессиональным и личностным становлением;

развитие широкого спектра познавательных и профессиональных интересов, ключевых компетенций, обеспечивающих успешность в будущей профессиональной деятельности;
освоение способности принимать адекватное решение о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии;

ценностное отношение к здоровью и здоровому образу жизни, к природе, окружающей среде, к прекрасному.
Среднее общее образование обеспечит:
Приобретения опыта осознания своего места в мире и своих способов его познания, совершенствования себя и мира, готовности и способности действовать на основе постоянного выбора и успешного совершенствования себя в социальной действительности;

осознание и принятие традиционных ценностей семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, своей сопричастности к судьбе Отечества;
креативного и критического мышления, активности и целенаправленности познания мира, осознанности ценности образования и науки, труда и творчества для человека и общества, 
мотивированность на образование и самообразование в течение всей своей жизни;
 владение основами научных методов познания окружающего мира, мотивированность на творчество и инновационную деятельность;

готовность к сотрудничеству, способность осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно ​- познавательную деятельности;
осознание себя личностью, социально активной, уважающей закон и правопорядок, выполняющей свои обязанности перед семьёй, обществом, государством, человечеством;
уважение мнения других людей, умение вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать;
 осознанность выполнения и пропаганды правил здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для самого человека и других людей;
 подготовленность к осознанному выбору профессии, понимание значения профессиональной деятельности для человека и общества, его устойчивого развития.  

3.4. Учебный план новой школы 
Предполагается разработка к 2021 году следующих программ учебных предметов, курсов: 
- программы курса внеурочной деятельности «Мы –инженерное поколение» (для 10 классов)

- программы курса внеурочной деятельности «Я - лидер» (для 9 классов)
- программы курса внеурочной деятельности «В мире информатики» (для 7 классов)
-программы курса внеурочной деятельности «Познаю мир» (для 6 классов)
- программы курса внеурочной деятельности «Робоквантум» (для 7 классов)
-программы курса внеурочной деятельности «Энерджиквантум» (для 10 классов)
- программы курса внеурочной деятельности «Геоквантум» (для 9 классов)
- программы курса внеурочной деятельности «IT-квантум» (для 8 классов)
-программы курса внеурочной деятельности «Цифровая школа» (для 10 классов)
Планируется освоить и ввести в практику новые формы организации образовательного процесса:

Учебные экскурсии;

Мастерские

Онлайн конференции
3.5. Механизмы перевода школы к 2021 году в новое качество:
Формирование педагогов новой школы:

Освоение педагогами школы компетенций и технологий педагогического сопровождения детей, обучающихся по индивидуальным образовательным программам.

Участие учителей в НСУР.

Реализация профессиональных стандартов.
Развитие  образовательной среды школы путем создания:
различных социокультурных пространств: проектной, учебно - исследовательской, игровой деятельности, демонстрации успешности и т.д.;
мотивирующей предметно- пространственной среды;

информационно - библиотечного центра с образовательным контентом и персональными треками;

игровых методик построения образовательных траекторий и освоения компетенций;
Создание системного интегратора для повышения эффективности управления технологическим процессом:
сопровождение индивидуальных образовательных маршрутов;
сбор информации;

систематизация;

мониторинг.
Совершенствование системы управления качеством образования в школе к 2021 г.через:
Максимальное расширение участия общественности в жизни школы, принятии управленческих решений.

Стимулирование и поддержка экспертных групп.

Расширение роли местного сообщества и родителей в формировании заказа системе образования на реализацию сетевых ИОП.

Сетевую профессиональную деятельность и проектирование образовательных программ.

Оценивание компетенции как единицы измерения образовательного результата.
Финансово - экономические механизм:
Привлечение дополнительных финансовых средств через участие в конкурсах, получении грантов.

Привлечение интеллектуальных ресурсов из различных регионов в качестве научных консультантов и экспертов.
3.6. Характеристика управляющей системы  новой школы
Модель организационной структуры будущей управляющей системы школы
Оргструктура — это не застывшая раз и навсегда модель, для решения определенных задач её она будет  изменяться. Организационная структура управления реализацией программы развития - способ, которым распределены полномочия и ответственность за выполнение управленческих функций между органами управления и осуществляются регулярно воспроизводимые связи и отношения. 

Основная задача развития управленческой системы школы – это развитие сообщества, привлечение родителей, жителей к решению социальных и других проблем, стоящих перед ОУ и сельским сообществом.

Руководство школы (директор и его заместители) наряду с функционированием создают условия для осуществления деятельности в режиме развития школы с её ориентацией на построение будущего как самой школы, так и каждого ученика, сохраняя ценности традиций своего народа. 
Основные функции управления: планирование, организация, руководство (мотивация) и контроль: осуществление проблемного анализ образовательной системы школы, выработку стратегии развития, планирование процессов развития; мотивацию участников ВОП; анализ и оценка управленческих операций; организацию системы непрерывного повышения квалификации в контексте развития школы; разработка и организация мониторинга в соответствии с программой развития школы; осуществление опережающего контроля внедрения новых методик и технологий обучения.
Педагогический совет рассматривает основополагающие вопросы организации образовательного процесса, а так же вопросы выбора приоритетов развития школы, обсуждение, выработка и утверждение стратегии развития; внедрение в практику достижений педагогической науки и передового педагогического опыта.
Методические объединения предназначаются для организации системы повышения профессионального мастерства педагогов и формирование у них умений, навыков и компетенций, направленных на последующую здравоформирующую работу, освоению современных здоровьесберегающих форм, методов и технологий. Изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта.
Принципиальным при управлении развитием школой является сбалансированность централизации и децентрализации. Для решения задач стратегического содержания как условия реализации единой образовательной стратегии и функционирования системы нами используется иерархическая стержневая структура (вертикаль власти). 
Задачи стратегического управления сохраняются за директором, педагогическим советом школы, научно-методическим советом (НМС), советом школы  и ученическим советами. Децентрализация достигается за счет открытости, мобильности горизонтальных структур; создания условий деятельности неформальных объединений. 
Задачи оперативного уровня определяются психолого-медико-педагогическим консилиумом (ПМПК) и методическими объединениями. 
Тактические задачи реализуют члены проектных групп, проблемных семинаров, родительской общественности.

Критериальный комплекс оценки эффективности управления школой
	Критерии качества результатов образования
	Критерии эффективности образовательного процесса
	Критерии созданных в школе условий
	Критерии престижа школы

	Социокультурное развитие учащихся:

- учебная и внешкольная успешность (успеваемость, функциональная грамотность, победы на олимпиадах, соревнованиях, конкурсах, конкурентноспособность при поступлении в профессиональные организации)

- ориентация на общечеловеческие ценности

- культура общения и поведения,

- Социальная адаптированность
	- Соответствие содержания образования ФГОС
- Соответствие содержания дополнительного  образования потребностям и интересам школьников
	- учебно- методическая обеспеченность (современные учебники, дидактические материалы, электронные ресурсы, информатизация образовательного процесса),

	-Социальный статус школы,
- 3удовлестворенность родителей и учащихся качеством образования, условиями

	Психологичское развитие школьников:

- уровень интеллекта, особенности познавательных процессов, умственная работоспособность,

- личностные особенности (учебная мотивация, самосознание)
	Наличие и характер используемых образовательных и здоровьесберегающих технологий
	Качество кадров (укомплектованность, квалификация, наличие психолога, медработника, психологический климат в коллективе)
	

	Физическое развитие школьников:
-  состояние здоровья (индекс здоровья, заболеваемость, утомляемость);

- принятие ценностей здорового образа жизни
	- Содержание, организация и формы внеурочной и внеклассной работы
- Организация учебно- воспитательного процесса (сменность, наполняемость классов, особенности расписания)
	Материально- техническая оснащенность (кол-во компьютеров, демонстрационной техники, ТСО, спортинвентаря, функционального оборудования);
Санитарно- гигиенический условия (качество питания, мед. Обслуживания, выполнение норм СанПиНов)
	


IY. Проекты Программ развития школы
IY.1. Проект: «Система обеспечения  качества образования»

Цель: создать условия обеспечения качества образования в школе и достижения указанных в паспорте Программы  индикативных значений через совершенствование образовательного процесса, обновление его содержания, использование межпредметных,  личностно- ориентированных технологий обучения и воспитания.

Задачи:

1. Обеспечить условия для внедрения инновационных педагогических технологий в образовательный процесс, технологии формирующего оценивания предметных, метапредметных результатов реализации ООП в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ГИА-9, ЕГЭ, проектной деятельности
3. Совершенствовать систему управления качеством образования в школе 
План по разработке и внедрению системы управления качеством образования в образовательной организации

	№

п/п
	Этапы, мероприятия 
	Срок
	Ответственный

	1
	Подготовительный этап
	
	

	1.1
	Изучение вариантов систем качества
	09-10.18 г
	Администрация школы

	1.2
	Проведение предварительного аудита
	11.2018 г.
	Администрация школы

	2
	Принятие решения о разработке и внедрении системы управления качеством
	
	

	2.1
	Организация обучения специалистов
	Ноябрь 2018
	
Администрация школы

	2.2
	Формирование состава: 

- Совета по качеству и назначение ответственного за систему качества;

- группы аудиторов внутренних проверок;

-ответственных исполнителей за конкретные процессы;

- отдела обеспечения качества

и т.д.
	Октябрь 2018
	Администрация школы

	2.3
	Составление и обсуждение проекта приказа о разработке и внедрении системы качества по структуре, количественному составу, графику проведения работ
	Октябрь 2018
	Администрация школы

	2.4
	Издание приказа о разработке и внедрении системы управления качеством
	Октябрь 2018
	Администрация школы

	2.5
	Анализ требований, предъявляемых к системе качества и определение организационно-методических подходов к формированию системы качества
	Ноябрь 2018
	Администрация школы

	3
	Проектирование и документирование системы управления качеством
	
	

	3.1
	Разработка иерархии документации
	Октябрь-ноябрь 2018
	 

	3.2
	Анализ существующей документации
	Октябрь 2018
	

	3.3
	Разработка оргструктуры управления и определение ответственности
	Ноябрь 2018
	

	3.4
	Разработка сети процессов системы качества (I и II уровней)
	Декабрь 2018
	

	3.5
	Разработка Политики и целей в области качества
	Ноябрь 2018
	

	3.6
	Разработка требований к оформлению и содержанию документации системы качества 
	Декабрь 2018
	

	3.7
	Разработка системы показателей для измерений и мониторинга
	Январь 2019
	

	3.8
	Разработка документации системы качества (I и II уровней)
	Апрель 2019
	

	3.9
	Сбор и актуализация  документации III уровня
	Сентябрь 2019
	

	3.10
	Проведение внутренней                                                 экспертизы разработанных документов
	Май 2019
	

	3.11
	Подготовка и передача разработанных документов в Экспертную группу на проведение внешней экспертизы
	Октябрь 2019
	

	4
	Внедрение системы качества
	
	

	4.1
	Составление план-графика проведения внутренних аудитов на год и планов на каждый аудит
	Ноябрь 2018
	

	4.2
	Составление плана работы Совета по качеству (отдела по качеству или др.)
	Ноябрь 2018
	

	4.3
	Издание приказа (ежегодный) об утверждении планов работы 
	Август 2019-2021
	

	4.4
	Проведение внутренних плановых аудитов
	Ежегодно апрель
	

	4.5
	Проведение заседаний Совета по качеству
	Один раз в месяц
	

	4.6
	Составление отчета по внутреннему аудиту
	В четверть 1 раз
	

	4.7
	Анализ функционирования системы УКО за учебный год
	Май ежегодно
	

	4.8
	Составление плана корректирующих и  предупреждающих мероприятий
	Август ежегодно
	

	4.9
	Проведение корректирующих мероприятий
	ежемесячно
	


	5. Изучение и улучшение качества образования

	1. 
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Зам директора по УВР

	2. 
	Актуализация и улучшение ООП или ее компонентов (по мере необходимости)
	
	

	3. 
	Разработка, экспертиза банка тестовых заданий (БТЗ),  оценочных материалов и  контрольно-измерительных материалов
	
	

	4. 
	Улучшение оценочных и диагностических инструментов
	
	

	5. 
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х, 11х, классов на основе результатов промежуточной и итоговой аттестации
	Ежегодно
Июнь-июль
	Зам директора по УВР

	6. 
	Организация психолого-педагогического сопровождения и социальной поддержки детей-инвалидов и детей с ОВЗ
	
	

	7. 
	Организация адаптационного периода в 1 классе
	
	

	8. 
	Организация адаптационного периода в 5 классе
	
	

	9. 
	Организация адаптационного периода в 10 классе
	
	

	10. 
	Подготовка к итоговой аттестации
	
	

	11. 
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое
полугодие
	Зам директора по УВР

	12. 
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС
	Ежегодно
Апрель
Май
	Зам директора по УВР

	13. 
	Мониторинг выполнения учебных программ по предметам
	Ежегодно конец четверти, года
	Зам директора по УВР

	14. 
	Проверка состояния преподавания предметов обязательной части учебного плана.
	В течение года
	Зам директора по УВР

	15. 
	Анализ внеурочной деятельности
	Ежегодно конец четверти
	Зам директора по ВР

	16. 
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и учебному году
	Ноябрь, Январь, апрель, июнь
	Зам директора по УВР

	17. 
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х классов
	Октябрь
Апрель
	Зам директора по УВР

	18. 
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По отдельному графику
	Зам директора по УВР

	 6. Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога



	 6.1.
	Проведение семинаров, совещаний, педсоветов по внедрению профстандарта
	Ежегодно
	

	 6.2. 
	  Анализ проблем педагогов с целью определения возможностей решения их за счет внутренних и внешних ресурсов
	
	

	 6.3. 
	Корректировка планов профессионального развития педагогов
	
	

	 6.4.
	Деятельность педагогов в рамках планов самообразований
	
	

	6.5.
	 Анализ реализации профессиональных стандартов
	
	


	7. Развитие информационной среды школы



	
	Разработка концепции информационного обеспечения образова​тельного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	2018-2019 гг
	Директор, зам. директора по УВР

	
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	2018-2019 гг
	

	
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	2018-2019 гг
	Директор

	
	Ведение школьного делопроизводства в электронном виде
	2018-2021гг
	Директор, зам. директора, секретарь школы

	
	Создание современных рабочих мест учителей в каждом кабинете
	2018-2021 гг
	Директор.
Зам.
директора по АХЧ

	
	Оборудование ПК рабочих мест в библиотеке-медиатеке
	2018-2021 гг
	Директор.
Зам.
директора по АХЧ

	
	Информирование населения о деятельности школы через СМИ и сайт
	2018-2021 гг
	Директор, зам. директора по ВР, учитель
Информатики

	7. Развитие инклюзивного образования в школе

	
	Создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, дистанционное обучение, инклюзивные классы)
	2018-2021гг
	Администрация

	
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей с ОВЗ
	2018-2019гг, по мере необходимости
	Зам директора по УВР

	
	Адаптация инструментария реализации модели общероссийской

системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях школы, обучающей детей с ОВЗ
	2018-2021 гг
	Зам директора по УВР

	
	Создание системы дистанционного образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	2019-2021 гг
	Директор

	
	Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности детей с ОВЗ и детей - инвалидов
	2018-2021 гг
	Зам директора по УВР

	
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	2018-2021гг
	Зам директора по УВР

	
	Обеспечение закупки оборудования в целях оснащения релаксационных зон (сенсорной комнаты, комнаты психологической разгрузки)
	2020-2021гг
	Директор

	
	Модернизация образовательного пространства в рамках реализации программы «Доступная среда»
	2019-2021гг
	Администрация

	
	Развитие и оптимизация условий и форм деятельности, способствующих оздоровлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2018-2021гг
	Администрация

	
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2018-2021 гг
	Администрация

	
	Обеспечение школьников с ОВЗ горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2017-2021гг
	Директор, ответственное лицо за питание в школе

	
	Развитие системы электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности о работе с детьми с ОВЗ
	2017-2021 гг
	Администрация

	8. Развитие системы государственно-общественного управления как условия повышения качества образщования


	Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса

	
	Внесение корректив в планы работы школы, Управляющего совета, органов ученического самоуправления
	2018-2019 гг
	Администрация

	
	Разработка подпрограмм работы согласно Программе развития школы
	2018-2019 гг
	Администрация

	
	Проведение обучающих семинаров с членами Управляющего совета школы (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно​правовым документам)
	2018-2021 гг
	Администрация

	
	Проведение заседаний Управляющего совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного учреждения
	2018-2021 гг
	Директор,
председатель
Управляющего
совета

	
	Привлечение органов государственно​общественного управления к решению вопросов по материально-техническому оснащению образовательного процесса
	2018-2021 гг
	Директор,
председатель
Управляющего
совета

	
	Привлечение органов общественности к организации ГИА
	2017-2021 гг
	Директор

	
	Совершенствование работы школьного парламента как выборного органов ученического самоуправления
	2018-2021 гг
	Зам директора по ВР, социальный педагог

	
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года на сайте школф
	2018-2021 гг
	Администрация

	
	Совершенствование содержания сайта школы в сети Internet и поддержание его актуальности.
	2018-2021 гг
	Директор

	
	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно​общественного управления
	2020-2021 гг
	Директор

	
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно​общественного управления.
	2020-2021 гг
	Администрация

	
	Обобщение работы органов ГОУ
	2020-2021 гг
	Директор


IY.2. Проект «Социализация учащихся посредством дополнительного общеразвивающего образования»
актуальность создания развивающей современной среды и модернизации содержания и методов организации внеурочной исследовательской, инженерной проектной деятельности становится чрезвычайно актуальным. Создание новой среды позволит обеспечить его  доступность для школьников не только одного села, но всего муниципалитета. Кроме того,  Правительство Чеченской республики утвердило республиканскую целевую программу "Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период до 2020 года". Согласно документу основными целями программы является повышение уровня и качества жизни сельского населения на основе повышения уровня развития социальной инфраструктуры и инженерного обустройства населенных пунктов, расположенных в сельской местности. 
Цель проекта заключается:

 в  модернизации  в 2018 году  информационной, предметной, культурной среды, содержания  и технологий внеурочной деятельности для обучающихся всей образовательной сети школ района,  

расширении доли активных методов формирования у школьников (не менее 45 % от общего числа учеников в школе) компетенций 21 века
, 

использовании учителями (не менее 65% от общего числа учителей школы) межпредметных технологий обучения.

Задачи:

1. Создать нормативные правовые и организационно-методические условия внеурочной деятельности как системной инновации, в том числе по инженерному направлению.

2. Модернизировать условия внеурочной деятельности как составной части реализации основных общеобразовательных программ для обогащения содержания и технологий обучения и воспитания (создание и оборудование цифровой школы, проведение летней школы «В мире информатики»; оснастить занятия робоквантум, энерджиквантум, геоквантум, IT-квантум и аэроквантум).

3. Совершенствовать нормативно-правовую базу школы по внеурочной деятельности (в том числе в сетевой форме) по результатам проекта, в том числе регламентирующие осуществление в школе дополнительного образования инженерно- технологической направленности; реализацию проектов сетевого взаимодействия с сельскохозяйственными предприятиями и создание сельского культурно - образовательного центра на базе школы.

4. Распространять среди других образовательных организаций усовершенствованные содержание и технологии обучения и воспитания, организации внеурочной деятельности и дополнительного образования детей поселка, сетевого взаимодействия с предприятиями села и становления сельского культурно - образовательного центра на базе школы.

Целевые группы, на которые ориентированы основные эффекты проекта:

- школьники. Проект позволит им осваивать учебные предметы в совершенно другой логике, делая упор на практическом применении теоретических знаний. Предполагаем, что мотивация к обучению станет выше, сформируется интерес к отдельным видам деятельности: исследовательской, опытно-экспериментальной, инженерной, что, в конечном итоге, послужит хорошей основой для выбора профиля обучения или направления профессионального обучения в дальнейшем. Помимо этого, школьники ознакомятся с рядом средних и высших учебных заведений, промышленных предприятий. Расширят опыт выступлений на различных мероприятиях (конкурсах, чемпионатах, педагогических семинарах), предполагающих демонстрацию результатов деятельности, позволит сформировать презентационные умения и личностные качества, обеспечивающие умение заинтересовать аудиторию, владение психологическими аспектами саморегуляции и т.д.

- учителя общеобразовательных школ и педагоги дополнительного образования. Они получат практику разработки и реализации рабочих программ внеурочной деятельности и дополнительного образования, обеспечивающих более широкий подход к освоению предметов учебного плана, который связан с тем, что во главу угла ставится деятельность ученика: опытно-исследовательская, инженерная, технологическая, экономическая и др. То есть, ученик вначале получает продукт, а уже потом на основе освоения предметного содержания (может даже и не одной дисциплины) пытается его совершенствовать, применяя полученные знания и получая новые знания в процессе самообразования. Уровень знаний и умений по преподаваемому предмету у учителей повысится вследствие необходимости детальной и глубокой проработки предмета с практической точки зрения. Повысится уровень владения информационными технологиями, уровень методической грамотности;

- педагоги профессиональных образовательных организаций и вузов. В рамках проекта они смогут обеспечить профессиональную ориентацию, предлагая заинтересованным школьникам возможность на базе своих образовательных организаций освоить некоторые дисциплины на более высоком уровне, заняться научной работой или получить высокотехнологичную современную специальность, востребованную на предприятиях и организациях.

- сотрудники промышленных предприятий. Для этой категории участников проекта также возможна профессиональная ориентация на работу на предприятии с возможностью целевого обучения талантливых и заинтересованных школьников в вузах и колледжах с дальнейшем трудоустройством на предприятие.

- региональные и муниципальные органы управления образованием, руководители общеобразовательных организаций, заинтересованные в реализации государственной программы «Развития образования»
План-график выполнения работ

	№

п/п
	Этапы, мероприятия 
	Срок
	Ответственный

	1) Создать нормативные правовые и организационно-методические условия внеурочной деятельности как системной инновации, в том числе по инженерному направлению

	
	Разработка и утверждение «Положения о проекте «Новое инженерное поколение»
	Ноябрь 2018
	директор

	
	Разработка и утверждение Положения о каникулярном лагере «Мы – инженерное поколение»
	Апрель 2019
	

	
	Разработка и утверждение Положения «Школа как стажировочная площадка для сети ОО республики «Новое инженерное поколение»
	Декабрь 2018
	директор

	
	Разработка и утверждение Положения о «Цифровой школе»
	Ноябрь 2018
	директор

	
	Разработка и утверждение Положения о профильных лабораториях инженерно-технологического направления
	Декабрь 2018
	директор

	
	Разработка и утверждение Положения об оценивании достижений обучающихся по результатам внеурочной деятельности и дополнительного образования
	Декабрь 2018
	директор

	
	Разработка и утверждение Положения о методической сети «Новое инженерное поколение»
	Декабрь 2018
	директор

	
	Внесение коррективов в основные образовательные программы по предметам естественно - научной направленности
	По мере необходимости
	Зам.директора

	
	Заключение договоров о сетевом взаимодействии с ОО, партнерских договоров, о проведении курсов повышения квалификации учителей по использованию межпредметных технологий обучения и формирования компетенций 21 века
	ежегодно
	директор

	2) Модернизировать условия внеурочной деятельности как составной части реализации основных общеобразовательных программ для обогащения содержания и технологий обучения и воспитания

	
	Разработка, проведение экспертизы и утверждение программ внеурочной деятельности и дополнительного образования: 

«Я - лидер», «В мире информатики»,  «Познаю мир», «Робоквантум», «Энерджиквантум», «Геоквантум», «IT-квантум», «Цифровая школа»
	Ежегодно август
	Зам.диретора

	
	Обеспечение освоения и применения учителями межпредметных технологий обучения и формирования компетенций 21 века через проведение курсов ПК
	постоянно
	Руководители кружков

	
	Создание информационного банка методических материалов по проекту для руководителей и педагогических работников на сайте
	постоянно
	Зам.директора

	
	Создание плана работы и расширение методической сети «Новое инженерное поколение» с образовательными организациями, технопарком, учреждениями высшего профильного образования, центрами развития одаренных детей на основе принципов социального партнерства
	Ноябрь 2018
	Зам.директора

	
	Создание системы дополнительного образования: «Цифровая школа»
	Декабрь 2018
	директор

	
	Разработка и реализация проектов сетевого взаимодействия с предприятиями села
	2019-2021
	директор

	
	Создание видеоролика о проекте и его результатах, эффектах
	Май ежегодно
	Зам.директора

	
	Создание современных материально- технических условий внеурочной деятельности в сельской школе:

- подготовка документации и проведение конкурсных процедур для приобретения оборудования, техники, программного обеспечения, расходных материалов, бумаги, канцелярских товаров

- приобретение и установка оборудования;

- модернизация помещений и лаборатории для занятий
	Декабрь 2018

2019

2019


	директор

	4. Распространять среди других образовательных организаций усовершенствованные содержание и технологии внеурочной деятельности и дополнительного образования детей

	
	разработка и реализация плана сетевого взаимодействия с предприятиями села
	постоянно
	директор

	
	создание на базе школы  центра  сетевого взаимодействия с другими образовательными организациями района и республики «Новое инженерное поколение»
	Февраль 2019
	директор

	
	проведение обучающих семинаров- вебинаров для учителей и руководителей образовательных организаций «Использование межпредметных технологий обучения и формирования навыков 21 века»; «Цифровая школа», «Новое инженерное поколение» (не менее 35 человек на каждом)
	ежекварально
	директор

	
	публикация методических материалов проекта
	постоянно
	директор

	
	создание страницы на сайте школы, посвященной информированию населения, общественности о реализации проекта
	2018
	директор

	
	организовать информирование населения, общественности о ходе и результатах реализации проекта
	постоянно
	директор

	5. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников

	1
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2018-2019гг
	Зам. директора по ВР, врач школы

	
	Осуществление индивидуального подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	2018-2021 гг
	Учителя физической культуры

	
	Осуществление контроля выполнения санитарно​гигиенического режима школы.
	2018-2021 гг
	Директор школы, врач школы

	
	Организация и проведение Дня Здоровья
	2018-2021 гг
	Зам директора по ВР, учителя физической культуры

	
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2018-2019гг
	Зам директора по ВР

	
	Создание системы информирования о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерной базы данных о спортивных достижениях обучающихся школы
	2018-2020гг
	Зам директора по ВР

	
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у учащихся (оценка уровня освещения в кабинетах, проведение физ. минуток для глаз).
	2018-2021 гг
	Зам директора по ВР, зам. директора по АХЧ

	
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	2018-2021 гг
	Администрация, классные руководители

	
	Организация полноценного питания в столовой 
	2018-2021 гг
	Директор, зам. Директора

	
	Участие во внедрении физкультурно​спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2018-2021 гг
	учителя физической культуры


Y. Система мониторинга выполнения программы

Цель мониторинга– комплексная оценка эффективности работы администрации и проектных команд школы по реализации целей и приоритетных направлений программы.
	№
	Направление  мониторинга
	Исследуемый  показатель
	Периодичность  мониторинга

	1.
	Качество образовательных услуг  и предпрофильной подготовки  
	- оценка эффективности проведения  факультативных  занятий и  элективных  курсов,
- сравнение  результатов внешней  и  внутренней экспертизы  качества  знаний, метапредметных умений и готовности применять их 
- изучение  динамики изменения  качества знаний, УУД  на  разных этапах  обучения,
- оценка эффективности применения  новых  форм контроля  и оценки результатов обучения,
- оценка  эффективности использования новых  образовательных технологий,
- результаты  участия в   предметных олимпиадах  и  конкурсах,
- результаты  участия школы  в   итоговой  аттестации  
- оценка  эффективности выбора  учащимися профильных  предметов
	Ежегодно
2 раза в год

	2
	Информатизация образовательного процесса
	· использование информационных технологий  в  управленческой деятельности  администрации школы,
· использование  информационно-коммуникационных  технологий в  урочной  и  внеурочной деятельности  педагогов и  учащихся,
· доступность  Интернет- ресурсов  для  учащихся и  учителей,
· эффективность  использования кабинетов  новых  компьютерных технологий  для  осуществления межпредметных  связей,
· оценка  эффективности электронного  тестирования в  режиме  реального  времени
	Ежегодно



	3.
	Состояние  здоровья участников  образовательного процесса
	· учащиеся по  группам здоровья,

· структура  хронических заболеваний детей,

· структура  соматических, психосоматических и  хронических заболеваний  педагогов,

· показатели  острой заболеваемости детей  и  педагогов,

· психологическое исследование  школьной тревожности


	Ежегодно



	4.
	Освоение школьниками компетентностей успешной  адаптации в  условиях современного  социума.
	· эффективность  работы органов  ученического самоуправления,

· результаты  участия школьников  в  различных конкурсах,  конференциях, проектах,

· эффективность  работы всех  внутришкольных объединений учащихся
· компетенции работы в группе

	Ежегодно



	5.
	Совершенствование педагогической компетентности учителей в условиях современного социума
	· диагностические исследования профессионального уровня учителей,

· эффективность  методической работы,

· участие  педагогов в  муниципальных, региональных  конкурсах профессионального педагогического  мастерства,

· изучение уровня  овладения учителями  ИКТ,

· оценка  эффективности дистанционного обучения  учителей
· эффективность внедрения  новых образовательных  технологий,

· экспертная  оценка качества  результатов экспериментальной  и инновационной  деятельности педагогов
· 
	Ежегодно



	6.
	Мониторинг системы оценки метапредметных образовательных результатов
	· Наличие инструментария оценки универсальных учебных действий;

· Методическая оснащенность педагогов для оценки каждого из УУД по каждому предмету в конкретном классе: доля классов, в которых по всем действиям нулевая, низкая, средняя, высокая и полная оснащенность;

· Включение оценки УУД в итоговую оценку образовательных результатов 
	Ежегодно




По результатам мониторинга составляются и предоставляются:
аналитические справки школы по промежуточным итогам реализации программы (ежегодно) в рамках самообследования.

YI. Механизм управления реализацией Программы развития

Программа развития рассматривается на совместном заседании педагогического совета и совета школы, согласовывается с учредителем, утверждается и вводится в действие приказом директора школы. Горизонт планирования - 4 года.

Программа реализуется по направлениям инновационной деятельности, с поэтапным и годовым планированием.

По каждому из ключевых направлений назначаем ответственного за его реализацию. Каждый ответственный имеет перспективный план работы и планирование на учебный год. В конце учебного года на педагогическом совете подводятся итоги работы и утверждаются планы их работы на новый учебный год. 

Функцию общей координации реализации Программы выполняет Совет образовательного учреждения. 
Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на педсовете и Совете школы в рамках самообследования.
 Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Совет школы и Педагогический совет.

Результаты реализации программы по этапам публикуются на сайте школы.

На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования «Проблемно-позиционный анализ деятельности школы», результаты которых  включаются в Отчет по самообследованию и является предпосылкой разработки новой программы развития.

YII. Ресурсное обеспечение Программы развития

	Направления финансирования
	2018 тыс. руб
	2019 тыс. руб
	2020 тыс. руб
	2021 тыс. руб
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие (учебные пособия, оборудование).
	15
	50
	100
	
	Основные источники финансирования развития школы: 

1. Рациональное использование бюджетных средств –75%. 

2. Средства от оказания дополнительных образовательных услуг – 20%.

 3. Адресные программы-5%


	2. Повышение квалификации педагогических кадров и руководителей структурных подразделений
	
	5
	5
	5
	

	3. Поддержка инновационных проектов обучающихся, педагогов
	
	10
	20


	15
	

	4. Модернизация рабочих систем школы
	
	20
	30
	50
	


	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	

Нормативно - правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом  
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.  - Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов. 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования;

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума.
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов.
- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс. 
	- Разъяснительная работа руководства 
школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Социально-психологические риск и (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной 
инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий.  Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.
	- Систематическая работа по обновлению 
внутриучрежденческой системы повышения квалификации.

- Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ, и мероприятий Программы;
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования.
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы.
- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.


Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития
	№
	Направление Программы
	Ответственный

	1.
	Система обеспечения  качества образования
	Директор

	2.
	Социализация учащихся посредством дополнительного общеразвивающего образования
	Директор

	3.
	Поддержка талантливых детей
	Директор

	4.
	Совершенствование мотивации участия педагогов в НСУР
	Директор

	5.
	Сохранение и укрепление здоровья участников 
	Директор

	6.
	Создание психологопедагогических условий воспитания и обучения для преодоления школьной неуспешности
	Директор

	7.
	Информатизация образовательного учреждения
	Директор


YIII. Возможные риски и способы их снижения
IX. Планируемые результаты реализации Программы развития
· Создание информационно-насыщенной среды, способствующей получению образования, соответствующего современным требованиям с учетом социальных запросов и потребностей личности. 
·  Обеспечение учащихся высоким уровнем знаний, компетенций, гарантирующих дальнейшее продолжение образования, при одновременно широкой общекультурной подготовке. 
·  Целенаправленная реализация профессиональных возможностей педагогов в соответствии с новым содержанием образовательных программ. 
· Обновление материально-технической базы в соответствии с бизнес-планом. 
· совершенствование системы взаимодействия всех участников образовательного процесса (ученик-учитель-родитель). 
· создание механизмов управления, в результате деятельности которых территория образовательного учреждения станет территорией высокого качества образования и здорового образа жизни детей и подростков.
· широкое внедрение и использование современных информационных технологий в процесс обучения и воспитания
Оценка результатов реализации программы. 
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов: 

• экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); 

• социологические опросы учащихся, педагогов и родителей; 

• методы психодиагностики; 

• анализ результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ в новой форме, олимпиад, конкурсов
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Общественный уровень управления


Органы ГОУ�
�
Совет школы �
�
Педагогический совет�
�
Общее собрание коллектива�
�
Общешкольный родительский комитет�
�
Проектные группы�
�
Формы ученического самоуправления�
�
Ученический комитет


�
�
Совет старше


классников�
�
�
�
�
�
�
�
Административный уровень управления�
�
Директор


�
�
Заместители директора по УВР�
�
Заместитель директора по �
�
Заместитель директора по …�
�
Психолог�
�
Профессионально – педагогический уровень�
�
Мет. объединения�
�
Классные руководители�
�
Учителя - предметники�
�
Ученический коллектив�
�
Проектный офис школы�
�
Ученический уровень управления �
�
Клубы�
�
Научные общества�
�
Творческое объединение старшеклассников�
�
…�
�
�
�









� Компетенции 21 века: критическое и творческое мышление, сотрудничество (в том числе и сетевое), коммуникация и работа с информацией, технологические навыки, личностные качества (упорство, ответственность, рефлексия, управление своим поведением), креативность, умение принимать решения


� Компетенции 21 века: критическое и творческое мышление, сотрудничество (в том числе и сетевое), коммуникация и работа с информацией, технологические навыки, личностные качества (упорство, ответственность, рефлексия, управление своим поведением), креативность
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